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몽골초등학교시범급식실시및기대효과
A School Lunch Program in Mongolian Elementary Schools and its Impact

Abstract

Child malnutrition, particularly in poor families, is one of severe nutrition problems in Mongolia. To improve nutritional

status of school-aged children, a school lunch program was planned and implemented by the cooperation between

Mongolian Ministry of Education, Culture and Science and WITH in Korea. Currently, in two exemplary schools, the 58th

school in Ulaanbaatar and the second school in Arhangai Imag, school lunch are provided to a total of two thousand

students. Education about nutrition, personal hygiene, and dietary habit is also offered to students and community

residents. Through three years of school lunch program services, Mongolian government has recognized the importance

of school feeding and the role of school food service nutritionists, which initiated the effort to establish policies for
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national school lunch program in Mongolia. Various

educational materials have been also developed not only

for nutritional education but also for administration of

school food service and education of employees.

Training nutritionists, specialized for school food service,

is another significant implication of this program. It is

expected that school lunch program will contribute to

resolve child malnutrition in Mongolia. Moreover, it will

ultimately improve the health of Mongolian population

through developing desirable dietary lifestyle of children. 
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Ⅰ. 프로그램도입배경

몽골은 러시아와 중국 사이에 위치한 내륙국가로서, 국가 전체

면적은대한민국의약 16배이나인구는 3백만 정도로인구밀도가

매우 낮은 나라이다. 경작지가 적고 연중 4개월만이 경작이 가능

한 기후 때문에 농업 인구의 대부분이 목축업에 종사하고 있다.

사회주의 국가로서 구소련연방과 밀접한 관계를 유지하였으나

1990년 복수정당을 인정하며 민주주의 국가로 탈바꿈하면서 자

본주의 경제체제를 도입하였는데, 이 과정에서 극심한 인플레이

션과 식품부족 현상이 발생하여 1990년대에는 유엔세계식량기구

가 세계에서 영양상태가 가장 심각한 나라 중 하나로 지목하기도

하였다. 한 때 전 국민의 45%가 영양불량이었으나 (FAO 1997),

1990년에 1000명당 98명이던 영유아 사망률이 2007년에는

1000명당 43명으로 감소하는 등, 국가 경제의 발전으로 국민 건

강 상태가 서서히 개선되고 있다 (UNICEF 2009). 그러나 2008

년 현재 빈곤선 (하루 2달러 미만) 이하로 생활하는 국민의 비율

이 49%에 달하고 (UNDP 2008), 중등도의 만성영양불량인 어린

이가 여전히 21% (UNICEF 2009) 수준에 머무르고 있는 것을

감안하면빈곤층어린이를위한영양개선이시급함을알수있다.

실제로 2003년에 이루어진 제2차 몽골국민영양조사에 따르면,

가난한 가정의 아이들이 그렇지 않은 가정의 아이들보다 영양불

량일 확률이 3배나 높은 것으로 나타났으며, 어린이들의 철분, 칼

슘, 요오드, 비타민 A, 비타민B12, 비타민 C 등의 섭취량이 필요

량에 미치지 못하는 것으로 보고 되기도 하였다(Ministry of

Health, Mongolia 2003). 학령기 아동의 경우, 사회주의체제하

에서 제공되던 급식이 중단됨에 따라 학생들은 대부분 학교에서

점심을 거르는 것으로 나타났다 (엔크테빈 2005). 2004년 몽골

의한사회보건소에서실시한조사에따르면, 학교 식당은외부인

에게 임대를 주어 운영권을 맡긴 경우가 많고, 아예 식당이 없는

학교도 있어 학교 식당에서 식사를 하는 학생은 극히 일부분인

것으로나타났다. 식당에서파는음식도대부분낱개로판매할수

있는만두나튀김, 과자 등이어서학생들은성장기어린이에게필

요한 영양소를 충분히 섭취할 수 없는 것으로 보고 되었으나, 현

몽골교육제도는 학생들의 성장 및 영양에 대한 적절한 대책을 마

련하지못하고있는상황이다.

몽골국립기술대학교와 대한민국의 주식회사 수양급식의 협력

으로 세워진 몽골영양개선연구소 (Mongolian Center for

Improvement of Nutrition, 이하 MIN) 는 이와 같은 어린이 영

양불량에 대한문제를인식하고 2000년대 초부터 이를해결하기

방안을모색하던중, 초등학교급식을그대안의하나로제시하게

되었다. 특히 1950년 6.25후 전쟁고아를위한구호급식을시초로

해서 아동 영양 증진 및 국민 건강 개선에 기여했던 학교급식 실

시의 경험(박준교 1987)을 토대로 시행 착오를 최소화하고 몽골

실정에 맞는 효과적인 점심 급식을 개발하여 시행함으로써 몽골

어린이영양문제해결을꾀하고자한것이다. 학교 급식프로그램

은 학생들 영양상태를 개선시킬 뿐만 아니라 학습에 대한 집중력

및 학업 성취를 높이는 데 영향을 주는 것으로 알려져 세계식량

기구에서도 저영양상태 어린이를 위한 전략사업으로 시행되어 왔

으며 (World Food Program 2006), 밀레니엄발전목표

(Millennium Development Goals) 의 달성에도 기여할 가능성

이 높은 것으로 발표되었다 (Hall 외 2007). 특히, 몽골 국민의

21%가 학령기 아동임을 고려할 때 (몽골통계청 2000), 학교급식

을 통한 어린이의 영양개선은 장차 몽골 전체 국민의 건강 향상

에 큰 영향을 미칠 것으로 예상된다. 몽골영양개선연구소가 대한

민국의 (사)위드의 지원으로 실시하고 있는 몽골 초등학교 시범

급식 5개년프로그램은다음과같다.

Ⅱ. 프로그램목적

총 사업 기간 동안 초등학교 세 곳(도시빈민지역, 지방도시, 유

목민지역에서각 1개교씩)을 시범학교로선정하여점심급식을실

시함으로써 몽골 전국에 학교급식이 점진적으로 확대될 수 있는
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기반을 마련하고 몽골의 미래를 책임질 어린이들의 식생활 개선

및 올바른 식습관 형성을 하는 한편, 몽골 전체에 체계적인 학교

급식의 모델을 제공함과 동시에 학교급식의 중요성에 대한 사회

적인 인식을 확대하는 노력을 하고, 학교 급식을 감당할 수 있는

전문 인력이 양성될 수 있는 국가 제도를 확립함으로써 더 나아

가몽골국민의건강증진을도모하고자한다.

Ⅲ. 프로그램구성및착수과정

프로그램구성

시범학교 학생들에게 영양적으로 균형 잡힌 점심을 제공하는

것을 기본으로 하며, 몽골 전국에 학교급식을 확대 실시할 것을

대비하여 학교급식법 제정 등 초등학교 급식을 위한 체제를 조직

하고, 영양관련 교육 실시 및 급식과 영양교육을 위한 표본 지침

을 마련하며, 지속적인 학교급식 연구를 병행하는 것 까지를 그

내용으로한다.

가. 점심급식실시

2006년 11월부터 5년 간 초등학교 3개교를 선정하고 각 학교

당 3년간 점심급식 시범실시를 실시하는 것을 기본으로 한다

(Table 1 참조). 시범 학교는 어린이 영양이 문제가 되는 지역으

로서급격한도시화에따라생성된도시빈민지역, 도시·지방간

격차가 심한 지역의 지방 도시, 유목민 중심의 도서 지역에서 각

1개교씩을 선정한다. 급식 제공 대상 학생 수는 학교당 약

500~1000명 정도로 각 시

범학교 상황에 따라 구체적

대상을결정한다. 점심 급식과

함께 적절한 영양교육을 병행

하여 학생들이 올바른 식습관

을 형성함으로써 평생 건강한

식생활을 가질 수 있도록 유

도한다. 3 년간의 급식 실시

후 급식운영체제 및 설비 등

일체를 해당학교에 이관하는

것을 원칙으로 하며, 원만한

기술 및 권리 이양을 위해

(사)위드와 몽골측 (몽골교육

문화과학부, 몽골지방교육청,

해당초등학교)이 프로그램의

시작부터함께참여하여협력도록한다.

나. 몽골학교급식을위한체제조직및시행

장기적으로 학교 급식을 실시하기 위한 제도적인 틀과 기본 조

직을형성하기위해몽골학교급식추진위원회를결성하여 (사)위드

와 몽골 관계자가 시범급식 실시를 위한 사전조사, 시범학교 선

정, 급식 시행을 위한 제반 사항을 협의하여 결정하도록 한다. 특

히, 학교 급식 관련 법률과 정책의 제정및 시행을 도모하기위해

주무 관청과의 긴밀한 협조를 이끌어 냄으로써 시범 실시 이후

몽골 정부의 주도로 전국에 학교 급식이 확대될 수 있는 기반을

갖추도록 한다. 각 시범학교에는 실제 운영을 위한 학교급식위원

회를 구성하여 자발적이고 지속적으로 학교급식이 이루어 질 수

있는토대를마련한다. 

다. 각종교육및교육/관리지침서개발

학교 급식을 제공 받는 학생들 뿐만 아니라, 교사, 학부모, 조

리원, 담당 공무원에게 학교 급식과 관련된 영양 및 위생 교육을

실시함으로써 효과적인 학교 급식이 이루어지는 한편 건강한 식

생활을 영위할 수 있는 기초 정보를 제공한다. 또한 사회 전반적

으로 학교 급식에 대한 중요성과 의의를 인식할 수 있도록 세미

나, 대중 교육 및 각종 홍보 활동을 병행한다. 이 모든 교육의 내

용을 위한 지침서를 개발하고 교육자료를 개발하여 학교 급식이

확대실시될 때 기초자료로사용될 수있도록 한다. 또한 학교 급

식 시설 설비, 급식실시 및 관리를 위한 인증 시스템을 구축하고,

운영자 교육 과정을 개발하여 양질의 학교급식이 이루어지고 유

<Table 1> 몽골초등학교시범급식실시계획

(2006)

1차년(2007)

2차년(2008)

3차년(2009)

4차년(2010)

5년차(2011)

(2012)

(2013)

시범학교 1차 선정
및 급식실시

수도 울란바타르 자치회관

시범학교 2차 선정
및 급식실시

지방 도시 중산층

시범학교 3차 선정
및 급식실시

지방 시골 유목민학교

2006. 11. 17 open

이관예정 2008. 9. open

이관예정

이관예정

2010. open 예정
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지될 수 있는 틀을 갖춘다. 특히 몽골국립기술대학 식품생물공학

대학 영양학 전공자들이 학교급식 전문가로서의 역할을 할 수 있

도록실습장을제공하는한편취업의길을열어주도록한다.

라. 학교급식관련연구

정기적으로 급식 아동의 영양상태를 측정/평가하여 학교 급식

이 체계적으로 발전할 수 있는 정보를 제공하고 방향성을 제시한

다. 급식 아동의 필요에 따른표준 메뉴 및조리법을 개발하고 더

나아가 학교 급식을 위한 레시피를 개발하고 표준화하여 식품 제

품의 생산을 꾀한다. 학교 급식용 식품, 가공 식품, 제품 등의 기

준을 표준화 하고 인증하는 시스템을 연구 개발하여 학교 뿐만

아니라 몽골의 일반적인 단체 급식으로까지 확대 적용될 수 있도

록 한다. 몽골 상황에 맞는 단체 급식을 위한 위해요소중점관리

(Hazard Analysis Critical Control Point, HACCP) 모델을 연

구개발하고단체급식위생관리지침을개발한다.

프로그램착수과정 (1차 시범학교의 1차년도급식실행

을중심으로)

가. 준비단계

몽골 초등학교 급식 시범실시를 위한 준비 단계는 크게 세미나

개최와 몽골학교급식추진위원회의 결성으로 이루어진다. 몽골어

린이영양 문제 및 이를 해결하기 위한 대안을 찾기 위해 몽골영

양개선연구소의 주최로 2001년과 2002년에 아동의 영양 및 학

교 급식에관한 세미나가개최되었고, 이를 통해 몽골 정부 및 학

계 관련자들이 학교 급식에 관심을 갖게 되어 적극적으로 몽골에

적용 및 시행하고자 하는 시도를 하게 되었으며 이는 2004년 교

육부 차관, 국회의원 및 학교 관계자들이 학교 급식 시설을 시찰

하기 위해 대한민국을 방문하는 기회로 이어졌다. 이후 몽골정부

와 (사)위드는 몽골학교급식 시범실시를 위한 가계약을 맺고 본격

적인실행준비에들어갔으며그과정에서몽골측, 한국측대표로

구성된 몽골학교급식추진위원회가 조직되었고, 2005년 시범급식

실시를위한관계실무자세미나가열렸다.

나. 시행전단계

몽골교육문화과학부가울란바타르소재초등학교중도시빈민

지역에 위치한 세 학교를 1차 시범학교 후보로 추천하였고, 몽골

영양개선연구원이 이들에 대한 예비조사를 하였으며, 한국측 몽

골학교급식 추진위원들이 실사를 시행하였다. 이를 토대로 제 58

번 학교가 1차 시범학교로 선정되었으며, 시범 급식 실시를 위한

사전조사로 시범 급식을 위한 주방 조사, 아동의 식습관 조사 및

영양상태측정 등이 진행되었다. 주방 공사는 ㈜수양급식에서 컨

설팅을 하였으며 주방 공사를 위한 실무 관계자가 방한하여 학교

급식을위한주방에대한조사를실시하였다. 몽골측에서주방공

사비를 지원하고, 공사업체를 선정하였으며, 몽골영양개선연구소

및 (사)위드의 감독하에 1차 시범학교의 주방 수리 및 공사가 진

행되었고, (사) 위드는 후원자 발굴 및 모금을 통해 주방 설비 일

체를 마련하여 제공하였으며, 한국측 기술자가 몽골 현지에 파견

되어 주방 설비 및 시설을 설치하였다. 급식 실시 6개월 전부터

(사)위드에서 보낸 한국인 영양사를 중심으로 현지 학교 급식영양

사 (몽골식품영양학과 졸업생)를 훈련하고, 급식 메뉴 및 운영지

침서를 개발하였으며, 시범 급식 시행 하기 전 조리원, 교사 및

학부모들에게 위생 및 학교 급식의 중요성에 대해 교육하고 점심

급식배식을실제로연습해보기도하였다.

다. 본시행단계

2006년 11월 제58번 학교에서 1차 학교급식시범실시가시작

되었다 (Figure 1 & Figure 2). 처음 4개월간은 두 개 학년 약

600명의 학생에게 점심이 제공되었으며, 이후에는 1학년부터 4

학년까지약 800여명으로확대실시되었다. 

2006년 9월부터 몽골정부가 모든 초등학교에 점심 우유·빵

급식비 (한 끼당 300투그릭, 한화로 약 300원에 해당)를 지원하

기 시작하였기 때문에 시범 급식 학교도 몽골 정부의 지원금 내

에서 식재료비를 지출하도록 하였다. 기타 시범 급식 실시 비용

은, 인건비와 운영비를 해당시범학교가 감당하는 것을 원칙으로

하되 시범 급식 실시 초기에 학교 급식에 대한 인식의 부족으로

<Figure 1> 58번 학교점심시범급식
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몽골측에서 지출이 불가능한 인건비(예: 영양사 월급, 조리원 추

가 수당 등)는 1년 동안, 운영비(가스, 하수, 쓰레기, 소모품 구매,

각종 수리비용)는 2년 동안 (사)위드가 지원하였다. 몽골보건복지

부에서 제정한 몽골영양권장량을 기준으로 하여 1일 하루 권장량

의 3분의 1 수준의 영양을 제공하고자 하였으나, 제한된 식비로

인해 매끼 권장량의 50% 에 해당하는 양을 급식하였고, (사)위드

의 후원으로 특별식이 간헐적으로 제공되었다. 기존 학교 식당은

주방으로 전환되었기 때문에 교실에서 음식을 배식하는 형태로

급식하였고, 매식이 가능한 교직원 식당을 축소된 규모로 운영하

였다. 초기 급식관리자로는한국에서파견된영양사가급식코디

네이터로, 현지 학교급식 영양사가 실무자로, 몽골영양개원연구소

의 연구원이 급식 책임자 및 실무지원으로 한 팀을 이루어 급식

업무를 감당하였다. 시범 실시 약 4 개월 후부터는 학생들을 대

상으로 한 영양교육이 시행되었는데, 초기에는 점심 시간을 이용

한 짧은 교육으로부터 시작하였으나 이후에는‘보건교육’수업

시간을이용한자세한교육이실시되었다 (Figure 3). 

시범급식 실시 초기부터 학교급식운영위원회가 조직되어 급식

운영에 관한 사항들을 심의 결정 하였으며, 1년 간의 시범급식 실

시 이후에는 급식만족도 조사와 아동영양상태 측정을 하여 시범

급식에 관한 평가를 하였다. 급식이 실시되지 않는 여름 방학 동

안에는 시범 학교의 고학년 아동을 대상으로 영양교육, 기초영양

소, 영양체조, 위생교육, 조리시연으로 구성된 영양캠프를 진행하

였다. 조리원에 대한 교육은 급식 실시 초기에는 매일, 그 이후에

는 주 1회씩 정기적으로 실시하였으며, 교육 후에는 시험을 통해

조리원들이 제대로 인지하였는지를 점검하였고, 시험 성적이 우

수한 자는 상을 주어 격려하는 등 사기를 북돋아 주었다. 몽골에

서는 58번 학교가처음으로제대로된급식시설을갖추고체계적

인 운영관리를 하였기에 몽골 대통령을 비롯한 많은 정부, 학계

관련자및실무자들이 58번 학교를방문하여올바른급식에대해

관찰하며 그 중요성을 인식함으로써 앞으로 진

행될 시범 급식 프로그램과 더 나아가 국가 전

체로 확대실시할 학교 급식에 대해 긍정적인

영향을주었다고본다.

Ⅳ. 현재진행상황

현재 몽골학교급식 시범실시는 3년간 실행되

었다. 1차 시범학교인 58번학교는시범급식 3

차년을 마무리하며 해당 학교로의 학교 급식 운영에 관한 일체를

이양할준비를하고있으며, 2차 시범학교인아르항가이의 2번 학

교는 1년간의시범급식실시를마쳤다. 

1차 시범학교

58번 학교는 2009년 현재 1학년에서 5학년까지 모두 1,150명

의 학생에게 3교대로 급식을 제공하고 있으며, 교직원 식당은

60~70명이 이용하고 있다. 국가에서 전국 초등학교에 지원하고

있는 우유·빵 급식비 (1인당 400 투그릭, 한화 약 400원에 해

당)로 식품비를 충당하여 총 열량 320~400kcal 정도를 공급하

고 있는데, 급식 초기시 권장량의 50%를 제공하던 식사보다는

향상이 되었지만 아직도 한 끼 영양권장량에 해당하는 600 kcal

에는 못미치는수준이다.

시범 급식 실시 2년 차부터는 영양사와 조리원의 역할이 이해

됨에 따라 시범학교측에서 인건비 전액을 감당하게 되었으며, 급

<Figure 2> 급식실시전과후의메뉴비교

급식실시전 급식실시후

<Figure 3> 58번 학교학급단위영양교육
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식 운영비 및 시설 수리비도 시범학교 자체가 부담하고자 하는

노력을 엿볼수 있었다. 초기에 팀 구성되었던 급식 관리자팀은

시범급식실시 1년 반이후부터몽골학교급식영양사가전담하

여 어린이 영양관리, 급식 배식 현황 관리, 조리원 교육, 교실 영

양교육, 어린이 일일 영양캠프, 어린이 주방체험일 등의 업무를

감당하도록인계가되었다. 그 외에시범급식학교는대학교및관

련 업종 종사자들의 견학 및 실습의 장소로도 사용되고 있으며

특히 학교급식영양사의 인턴쉽 과정을 위한 교육 및 실습의 장소

로 중요한 역할을 하고 있다. 매년 급식 아동들의 신체검사와 영

양상태 혹은 만족도 조사를

시행하여 지속적으로 학교급

식 관련 연구의 기초자료를

확보하고 있으며 (Figure 4),

2008년 급식만족도 평가조사

결과를 보면 조사 대상의

95%가 학교급식에 만족하고

있으며, 97%의 학생들이 영

양교육에 관심을 가지고 있음

이나타났다.

2차 시범학교

2차 학교급식 시범학교는

지방 아르항가이 아이막에 있

는 2번 학교로 2008년 9월

시범 급식을 시작하였다. 2차

시범학교는 1차 시범학교의

시행착오를 줄이며 지방의 특

성을 고려하였다. 학교급식영

양사는 석사과정과 인턴쉽 훈련을 마치고

1차 시범학교에서현장실습을 통해 실전준

비를 마친 현지 학교급식영양사를 파견하

여 처음부터 급식업무를 혼자 감당할 수

있도록 하였으며, 1차 시범학교의 경험을

바탕으로 급식 운영에서 발생할 수 있는

여러 가지 시행착오를 줄일 수 있었다. 1

차 시범학교를통해영양사역할중요성이

인식되었기 때문에 지방 교육청에서 영양

사 인건비를 부담 하였으며, 급식 시설에

대한운영비및시설수리비도해당시범학

교에서 자체 해결하기로 합의하고 급식을

실시하였다. 특히 지방의 특성을 살려 지

역 주민과 시골 도서 지역의 급식 종사자 및 기관 관련자들에게

도 영양교육을 실시하고 세미나를 개최하여 지역사회에서의 영양

교육 및 학교급식실시 홍보도 실시하고 있다. 현재 1학년부터 5

학년까지 총 670명의 학생들에게 2교대로 점심을 제공하고 있으

며, 급식 종사자들에게 사전 교육을 실시하여 급식이 안정적으로

공급되게 하였고 2008년 11월부터 학급 단위의 영양 교육을 시

작하였으며, 특히 지역적으로취약한위생에대한집중교육을하

였다. 급식 실시에 대한 평가를 위해메뉴 선호도 조사및 신체계

측, 영양상태조사를시행하고있다.

<Table 2> 몽골초등학교시범급식메뉴의예

아르츠태보따
바림태탈라흐
만다린

데프텔르/쑴쓰
툼쓰니노하쉬
배챠니쌀랏
하르채

피로시키
배챠니쌀랏
햐름

너거태슐
로황태만토
하르채

고이멍태호락크
우쯤니슈쓰

수태보따
버브
앨름

커틀릿/쑴쓰
고르블찡보따
배챠니쌀랏
하르채

재대스태어르먹
로황긴쌀랏
햐름

설량카
우쯤태만토
하르채

보따태호락크
우쯤니슈쓰

베레세
만다린
앤쓰니슈쓰

툼쓰니호츠말/쑴쓰
고르블찡보따
배챠니쌀랏
하르채

만톰보쯔
니슬릿쌀랏
앤쓰니슈쓰

툼쓰니죠탕슐
로황태만토
하르채

풍트쯔태호락크
우쯤니슈쓰

월

1

2

3

화 수 목 금

<Figure 4> 58번 학교급식아동의신체계측
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정부정책관련진행현황

1차 및 2차 시범 급식을 통하여 정부 관계자들은 학교급식이

전국으로 확대실시 되어야 할 필요성을 인지하여 대책 수립에 들

어갔다. 2006년 9월 제정 된‘점심 차(우유·빵 급식)’법령 이

후 각 학교별로 실행 중인 학교 급식의 현황 조사를 실시했으며

(2009. 5), 그 결과를토대로‘점심차(우유 빵급식)’에서‘점심식

사’즉 따뜻한 음식을 제공할 수 있는 방향으로 학교 급식이 발전

될수있는정부의정책방안을모색하는중이다. 

Ⅴ. 해결과제및기대효과

몽골에 학교 급식이 바람직한 방향으로 확대 실시 되기 위해서

는 몇 가지 과제들이 해결되어야 함이 시범 급식을 통하여 도출

되었다. 우선, 점심 식사가 권장량이 요구하는 수준으로 제공될

수 있도록 재정지원 및 적절한 메뉴 개발이 되어야 한다. 정부가

2006년 194호 법령을 제정하여 초등학교 1-4학년 학생들의 우

유 및 빵급식을 위해 지원을시작한 이래로, 대상과 지원 금액을

확대하여 2008학년도 현재 몽골 전체 748개 학교의 1-5학년 학

생 252,604명에게‘점심 차(우유, 빵 급식)’를 제공하고 있지만,

영양적으로 균형 잡힌 식사가 지속적으로 제공 되기 위해서는 정

부 및 외부의 재정 지원이 더 확대되고 안정화 되어 학교 급식이

원활하게 운영될 수 있어야 함과 동시에 제한된 조건 한도 내에

서 더 질 좋은 식사를 제공하기 위한 메뉴 개발 연구가 절대적으

로 요구된다. 또한, 학교 급식을 위한 식품의 공급은 개개학교의

시장 구매가 아닌 식품납품 업체를 통해 이루어짐으로써 위생적

이고 신선하며 저렴한 가격으로 양질의 식사가 아동들에게 지급

될 수 있도록 해야 하며, 이를 위해 장차 가공식품 산업의 개발

및발전이수반되어야한다. 학교 급식을 감당할 영양 및 조리 관

련 전문가의 양성이 이루어져야 하며 이들을 교육할 수 있는 제

도의마련도시급하다. 위생적이고안정된급식을제공하는데있

어가장기본적인요소인시설과설비를유지및보수할수있는

기술 인력이 양성되어야하며, 앞으로몽골에서이러한것들을자

체 생산하고 공급할 수 있는 산업(조리·위생기기 및 공산품)의

발전도 필요하다. 특히, 3년 간의 시범 운영 후 학교 급식의 운영

및 시설 일체가 각 학교로 이관된 이후에도 올바른 학교 급식이

이루어져 아동들에게 지속적으로 양질의 식사가 제공될 수 있도

록 지도, 감독 및 지원하는 시스템의 구축도 필요하다. 따라서 정

부 차원에서 이러한 모든 과제들이 몽골 현실에 맞게 발전할 수

있도록 유도하는 제도와 정책을 수립하여 시행하는 것이 필요하

다. 우선, 몽골 학교급식 관련 법규를 제정하여, 학교급식의 목적

과 목표 및 정의를 명문화하고, 국가, 지방자체 단체, 학교급식위

원회의 역할을 규정하며, 학교급식 대상, 시설 설비 기준, 영양사

배치 기준에 대해 명확히 하고, 기타 부담비, 운영평가, 행정처분

및 징계 등의 사안에 대해서도 대책을 마련하여야 한다. 이를 위

해서는 교육부 내에 학교 급식 전문가를 두어 각 학교의 급식 운

영을 평가하고, 학교 급식의 질을 향상 시키기 위한 정책을 체계

적으로 갖추어 나갈 수 있도록 해야 한다. 영양사 면허를 법제화

하고 학교급식영양사를 수요에 맞게 배출할 수 있는 교육 여건을

조성하여, 영양전문인으로서 학교급식을 책임 있게 실행해 나갈

수있는인력양성을꾀해야한다.

이러한 해결과제에도 불구하고 몽골 초등학교 시범 급식의 실

시는 다음의 의의 및 기대효과를 갖는다. 58번 학교의 시범급식

은 1990년 몽골의정치및경제체제가변화한이후처음으로제

대로 된 시설을 갖추어 영양적이고 위생적인 식사를 제공하였을

뿐만 아니라 아동을 대상으로 최초로 영양 교육을 시도한 점에서

몽골어린이영양 문제 해결을 위한 의미 있는 대안을 제시했다고

볼수있다. 학교급식자체를위해요소중점관리 (HACCP) 시스템

에의해위생적으로관리한것과체계적인운영시스템(교육및지

침서개발)을 갖추어급식을실시하였기에학교급식의바른모델

을제시할수있었다. 학교 급식의중요성과필요성을효과적으로

알릴 수 있게 되었고, 학생들의 연령과 성별에 맞는 영양적인 식

사를 제공함으로써 아동의 체위 향상 및 영양 상태 개선에 기여

를 시작한 것이다. 특히, 단기적이고 일시적인 프로그램이 아니라

중장기적으로 발전할 수 있도록 제도적 토대를 함께 갖추어 나가

는 것은 초등 학교의 점심 급식이 지속적으로 유지되고 국가 전

체로확대실시될수있는중요한기반이될것이다. 

앞으로 초등학교급식은단기적으로는급식을실시하는학교의

아동들이 몽골어린이들에게 부족하기 쉬운 영양소가 보충된 균형

잡힌 식사를 제공 받음으로써 성장기에 필요한 영양을 공급 받고

체력이향상되며, 학업 능률도향상되는등심신이조화롭게발달

될 것을 기대하고 있다. 또한 급식과 함께 실시되는 영양교육을

통해 영양에 대한 바른 지식을 갖고 올바른 식습관을 형성하여

평생을 건강하게 살 수 있는 기초를 마련함과 동시에 학부모와

관계자를 비롯한 다른 사회구성원들에게도 올바른 식사 및 영양

에대한정보를제공할수있을것으로예상된다. 중장기적으로는

초등학교 점심 급식 확대 실시됨으로 인해 몽골의 미래를 책임질

어린이들이 전인적으로 건강하게 자라나 국가 발전을 위해 기여

할수 있는 인재들이될 것이며, 식생활 개선을 통해 국민전체의
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건강 향상을꾀할 수 있을것으로 기대된다. 학교 급식을 위해 양

성된 영양 전문가는 앞으로 학교 급식뿐만 아니라 지역사회 영양

전문가로서 몽골국민보건 향상에도 기여할 것이다. 또한, 학교 급

식을 통해 일반 단체 급식의 위생적 운영에 대한 발전이 이루어

지고, 새로운 메뉴, 조리법의 개발 및 보급으로 인해 식품 생산

및 공급에 영향을 주어 국가 식량 정책에 기여하며, 식품 산업의

개발로국가산업및경제개발을촉진할것으로예상된다. 

Ⅵ. 맺음말

몽골 초등학교 시범 급식은 몽골의 어린이들에게 처음으로 점

심식사 제공과 동시에 학교급식의 중요성에 대한 사회적인 인식

을 확대하는 계기가 되고 있으며, 특히 58번 시범학교는 몽골의

HACCP를 시행한 첫 번째 장소로 훈련과 재교육의 장소로 자리

잡아감과 동시에 현지 영양사들에게 인턴쉽 과정을 거쳐 학교급

식 영양사라는 전문 인력 양성과 직업창출을 하게 되는 역할도

감당하였다.

무엇보다도 3년이란 기간 동안 1차 2차 시범학교의 몽골 어린

이들에게 따뜻하며 식품의 안전과 영양의 균형을 갖춘 식사가 제

공되는 급식 및 교육 현장 시설 시스템 등을 직접 방문하여 눈으

로 볼 수 있게 함으로서, 프로젝트 시행 전에 비해 시범학교 담

당자들과 국가 정부 관련자들에게 먼저 학교급식의 중요성과 필

요성에대한인식의변화가왔다.

뿐만 아니라 이를 바탕으로 한 경험과 연구를 통하여 지침서와

매뉴얼 등이 개발되어지고 있으며, 시범학교운영을 통해 전국으

로 확산될 경우 다른 학교에서도 일어날 수 있는 문제의 가능성

등을 고려하며 정부차원의 대안을 마련하여 정책에 반영할 근거

를 제시할 수 있는 몽골에 참으로 중요한 프로그램으로 자리잡아

가고있다. 

한 나라의 정책을 반영하여 전국적으로 학교급식을 확대함에

있어서 앞으로의 과제도 많이 남아 있지만, 몽골 전국의 학교로

학교급식이 점차 확대되는 국가 제도화 시기를 눈앞에 두고 몽골

초등학교 시범급식이 정책 마련을 돕는 역할 등을 감당하게 됨은

참으로중요하고의미있는일이며, 이러한본프로젝트의과정들

을 통하여 몽골의 미래를 책임질 어린이들의 식생활 개선 및 올

바른 식습관 형성과 나아가 몽골 국민의 건강증진에 계속적으로

기여하게되길기대해본다.

마지막으로 (사)위드는몽골에서의학교급식시범실시경험을

바탕으로 영양 문제로 고통 받고 있는 세계 다른 지역의 나라들,

(특히 Yellow Window지역)에서 그 나라 실정에 맞는 다양한 형

태의 학교 급식 모델을 지속적으로 개발함으로써 전 세계가 당면
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하고 있는 어린이 영양의 문제 해결을 위한 장기적이며 실제적인

대안을제시할수있기를소망해본다.
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